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 תשרי תשפ"ה  גי" לישיש יום
 2024אוקטובר  15

 המעוניין; לכל 
 

 
 תבישראל בנושא מאבק באנטישמיומחו"ל לביצוע פרויקט של משלחות מקצועיות  2024/1מכרז פומבי מס'  הנדון:

 תשובות לשאלות הבהרה ושינויים נוספים -1הודעה מס' 
 
 

מצורף להודעה  ,  שבנדון  המכרזמסמכי  לו  ,דיןעל פי  משרד התפוצות והמאבק באנטישמיות  בהתאם לסמכות   .1

המפורט  כל  הכולל תשובות לשאלות הבהרה שנתקבלו במשרד ביחס למכרז הנדון ושינויים נוספים.    'א  נספחזו  
 חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.  בהודעה זו יחשב

כי   ועדת המכרזים עד למועד    נספח א'יובהר  ע"י מרכזת  כולל אך ורק תשובות לשאלות הבהרה שנתקבלו 
 שבנדון. במכרז לפרק א'   7.1שנקבע בסעיף 

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים האמורים בהודעה זו תהיה המשמעות שנקבעה להם במסמכי המכרז.  .2

, ככל שניתן,  כלשהודרך אחרת על ידי גורם  אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל   .3
בכל פורום או צורה שהיא. השינויים היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, 

כמפורט   זוהינם  שיצאו.    ותנוספ  ובהודעותבלבד,    בהודעה  ככל  המכרזים,  ועדת  מטעם  לב  שיצאו  תשומת 

לפרק א' בכל הנוגע לאחריותם ומחוייבותם בקשר עם שינויים    7.2-7.4המציעים מופנית להוראות סעיפים  
 ותיקונים למסמכי המכרז.  

 הבאים:מסמכים  להודעה זו, בנוסף לנספח א', מצורפים ה .4

 בנוסח בו מסומנים השינויים. המכרז העדכני קובץ .א

 בנוסח נקי.      – המכרז העדכני  קובץ .ב

 .WORDכקובץ  - טופס ההצעה  .ג

    ין בהודעה זו כדי לשנות מהוראות מסמכי המכרז, אלא ככל ששינוי כזה נעשה במפורש.א .5

דפיו,    חתום  כשהואושינויים למכרז(    תשובות,  שאלות' )מסמך  א  נספח  את   לצרף  נדרשים  המציעים .6 בכל 
 להצעות שתוגשנה. 

אין באי התייחסותה של ועדת המכרזים לשאלה כלשהי או לפרט כלשהו בשאלה, כדי להוות הסכמה להנחותיו   .7
 של השואל, או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.

משפטי מוסמך,  ככל שיש במסמך זה שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ   .8
 וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד. 

 בכבוד רב, 

 
   ועדת המכרזים 

והמאבק באנטישמיות  משרד התפוצות
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  הסעיף במסמכי פרק/נספח
 המכרז

 פירוט השאלה 
 

 פירוט המענה

משלחת  ל גם  מיועד מכרזה האם 2-3 הקדמה 
שיסעו    מהארץ בכירים משתתפים

 "ל לחו

 . המשלחות הן לישראל.  לא

 7 הקדמה  
 

האם הספק יכול לתת הודעה 
יום מראש לסיום    90מוקדמת בת   

ההתקשרות מבלי שהדבר יהווה  
 הפרת הסכם? 

 

 לא. 
המשרד מבהיר כי  הפסקת ההתקשרות  

בהתאם לשיקול דעתו הבלעדי של  נעשית 
להסכם    16ן כמפורט בסעיף  המזמי

 בפרק ד' למכרז.  – ההתקשרות 
 

האם מציע מחוייב להציע מימון   11 הקדמה 
משלים? מה המשמעות של אי  

הצעת מימון משלים במסגרת הצעת  
 המחיר? 

לא. מציע אינו מחויב להציע מימון משלים  
  5.3.1.2במסגרת הצעת המחיר, כעולה מסעיף 

משלים  מימון  עלא הצישמציע לפרק א. 
 זה. נקודות ברכיב   0 -ינוקד 

 
מבוקש לפרט את המפתחות   5.2.1 א'

,  5, 4, 1לחישוב מדדי האיכות מס' 
   7-, ו6

 
בנוסח   ותוחלף  תעודכן  האיכות  מדדי  טבלת 

 שלהלן: 
 
 
 

 

 המפתח לחישוב  תיאור תנאי  משקל 'מס

 נקודות  7 1

תפקידיהם    -נסיון בגיוס
של   המקצועית  ופעילותם

ידי  -המשתתפים שגויסו על 
 המציע למשלחות 

מספר משתתפים מדרג ניהולי בכיר*   
מבין המשתתפים שגויסו ע"י המציע  

בכלל המשלחות,  שהיו במועד 
המשלחת בעלי מוטת השפעה רחבה  
בארגון ו/או בארגונים אחרים בקהל  
היעד )מוטת השפעה תבחן בין השאר  

באמצעות מספר עובדים בארגון  
להם או מספר גורמים  הכפופים 

בארגון או בארגונים אחרים הפועלים  
בהתאם להנחיותיהם או בשיתוף  

פעולה איתם, או מושפעים מהם בשל  
 סמכות המוקנית להם על פי דין( : 

  
נקודות  3משתתפים :    20-10  
נקודות  5משתתפים:   30-21  
נקודות  7משתתפים:   40-31  

 
  להגדרתו בהתאםניהולי בכיר  דרג*

לפרק א' למכרז. .3.1.2.14 בסעיף  
 

ן והוצאתן  ויתובהת  המציע נסיון נקודות  4 2
תוכניות מעבר לנדרש  לפועל של

 :2019-2023מספר המשלחות בשנים 
 נקודות  1  –משלחות  7-8

 נקודות  3  –משלחות 9-10
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משלחות   6לפחות  -בתנאי הסף
 מקצועיות לישראל 

נקודות  4 ומעלה  משלחות 11  
 

 

3 

 
 נקודות  5

ניסיון המציע בגיוס משלחות 
ממגוון אזורים כדלקמן: דרום 
אמריקה, צפון אמריקה, מערב 

אירופה, מזרח אירופה,  
אוסטרליה, אסיה, דרום  

 אפריקה ומדינות ערב 

 נקודות    2 –אזורים  2עד 
 נקודות  3 –  אזורים  4או  3

  נקודות  5  –ומעלהאזורים   5

4 

 נקודות  3

מתכנית  התרשמות  -היבטי תוכן 
המשלחות הכולל תכנית הכשרה 

  משלחות שבוצעו בעבר -ולו"ז 

  6 ביןתוכניות מ  משתיהתרשמות 
ת שהוגשו לצורך  ות של המשלח ותוכני 

)על    4.3.1.3עמידה בתנאי הסף בסעיף 
  11.3.3המציע לפרט בטבלה בסעיף  

הוא מבקש   בפרק ב' איזה תכניות
 שידורגו באמת המידה(: 

 
התרשמות מנסיון המציע בהצגת תוכן  

מקצועי והכשרות לרבות התאמה   
לקהל יעד במשלחות שבוצעו על ידי  

נקודות  2 – המציע  
מגוון,  -התרשמות מהמרצים

במשלחות שבוצעו   ,מקצועיות ובכירות
נקודות  1 - על ידי המציע  

5 

 נקודות  4

התרשמות   -היבטי לוגיסטיקה
במשלחות  לוגיסטיהנסיון  מה

 שבוצעו בעבר

  6 ביןתוכניות מ  משתיהתרשמות 
ת שהוגשו לצורך  ות של המשלח ותוכני 

)על    .44.3.1עמידה בתנאי הסף בסעיף 
  11.3.3המציע לפרט בטבלה בסעיף  

הוא מבקש   בפרק ב' איזה תכניות
 שידורגו באמת המידה(: 

 
התרשמות מהתכנון הלוגיסטי של  
המשלחות שבוצעו על ידי המציע,   
בהתאם למורכבות וירידה לפרטים  
לוגיסטיים:  תכנון הביקור, ארגון  

וליווי, נסיעות, טיסות  מקומות לינה,  
   –מסעדות וכד' , בהלימה לבכירים 

   נקודות 4עד 
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 נקודות   8
התרשמות   -היבטי תוכן 

 מתוכנית הכשרה של משלחת  
תוכנית הכשרה  -לו"ז הכוללת 
בהצעה  שהגיש המציע  מוצעת
 (בפרק ב' 12.1.4 )סעיף   למכרז

  מוצעתה התייחסות  לתוכנית ההכשרה
לו"ז שהגיש המציע  כולל של המשלחת  

הצגת אסטרטגיה ביחס לקהל   לרבות –
היבטי  התייחסות עדכנית ל  היעד וכן

,  ויישומן בתכנית  אנטישמיותמאבק ב
 ההכשרה המוצעת 

נקודות  8 עד -   

7 
תוכנית   -היבטי לוגיסטיקה נקודות  4

  שהגיש המציע  הכשרה מוצעת

התרשמות מהתכנון הלוגיסטי של  
שהגיש   המוצעת ההכשרהתוכנית 

המציע בהתאם למורכבות וירידה  
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  12.1.4)סעיף     בהצעה למכרז
 ( בפרק ב'

ים  :תכנון הביקור,  י לפרטים לוגיסט
ארגון וליווי, נסיעות, טיסות  מקומות  

לינה, מסעדות וכד', בהלימה 
    -לבכירים

נקודות 4עד   

8 

 נקודות  5

 התרשמות מראש המשלחת 

באמצעות המסמכים  התרשמות כללית 
מראש המשלחת  שהוגשו ע"י המציע,  

  3המוצע, לרבות נסיונו בהובלת לפחות 
משלחות לישראל או כנסים בישראל,  
 או כנסים בחו"ל, בתחום קהלי היעד. 

תנקודו 5עד   

9 

 נקודות  5

מאבק  התרשמות מהיועץ ל 
 אנטישמיות ב

, באמצעות התרשמות כללית
מהיועץ   המסמכים שהוגשו ע"י המציע,

המוצע, לרבות נסיון נוסף מעבר לתנאי  
 הסף בתחומים הנדרשים. 

תנקודו 5עד   

10 

 נקודות  15

 ראיון 

התרשמות בראיון: במסגרת הראיון  
לדרישות  ,  תבחן ההתאמה של המציע

המכרז ויכולתיו וידיעותיו המקצועיות,  
כמו כן ישמש הראיון להתרשמות  

.  והצוות המוצע מטעמו  כללית מהמציע
מנהל הפרויקט המוצע   ולראיון יגיע 

 ע"י המציע וכן   
לתחום המאבק  ראש המשלחת והיועץ 

מטעמו. באנטישמיות המוצעים  
ת נקודו 15עד    

 

 5.3.1.1 א'
(  6) 1.1וכן סעיף 
 בהקדמה 

האם מציע יכול להציע הצעה לקהל  
 יעד אחד בלבד? 

 
 
 
 
 
 

כן. מציע יכול להציע הצעה לקהל יעד אחד  
בלבד ואינו מחוייב להגיש הצעה למספר  

( בהקדמה  6) 1.1קהלי יעד, כמפורט בסעיף 
 . לפרק א'

 5.3.1.1 א'
(  6) 1.1וכן סעיף 
 בהקדמה 

במידה ומציע מגיש הצעה ליותר  
מקהל יעד אחד, האם  נדרש להגיש  

הצעות מחיר, אחת לכל קהל   3
 יעד?. 

 כן

 5.3.1.1 א'
(  6) 1.1וכן סעיף 
 בהקדמה 

האם המציע רשאי להציע מחיר  
שונה ואחוז מימון שונה לכל אחד  

 מקהלי היעד ? 

 כן

האם מנהל הפרויקט נדרש להיות     8.4.2 א'
אדם שונה מראש המשלחת או  

מהיועץ לתחום המאבק  
 באנטישמיות? 

 לא

מבוקש להבהיר את הסעיף. האם  9.1.1 ב'
המציע אינו נדרש לצרף להצעתו  

 ד'?  -את פרקים א, ג' ו

רק את חוברת  המציע נדרש להגיש לא. 
פרק ב' בצירוף המסמכים   - ההצעה 
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בפרק ב'. )ראו גם פרק  והנספחים המפורטים 
 ( 7.4א' סעיף  

האם המציע רשאי  לפרט את  11.3.3 ב'
 ?WORDבטבלה בקובץ  ניסיונו

 כן. 
לצורך מילוי ההצעה וכן פירוט הנדרש  

בחוברת ההצעה, מצ"ב לפרסום שאלות  
חוברת ההצעה, בקובץ  - ההבהרה פרק ב' 

WORD  . 
אין להוסיף,   9.1.2מובהר כי בהתאם לסעיף  

להתנות או לשנות אף תנאי או הנחיה בפרק  
ב'. הקובץ ישמש אך ורק למילוי הפרטים  

 הגשת ההצעה.   הנדרשים לצורך
מבוקש לבאר את מנגנון הבקשות     14 ב'

 .  14האמור בסעיף 
 ימחק.    14 סעיף

האם המציע נדרש לצרף להצעתו   - 1נספח  
 נספח נפרד לכל קהל יעד?  

 כן

 המילה "בכלל" תמחק.   מבוקש למחוק את המילה "בכלל".   3.3.2 ג'
 ומרים המודפסיםמה היקף הח  3.3.2 ג'

 הצפוי? האם הדפסות צבעוניות?  
היקף החומרים המודפסים בהערכה כוללנית  

עמודים למשתתף במשלחת,   150 -עומד על כ
בהדפסה צבעונית. מובהר כי מדובר בהערכה  

בלבד וכי היקף ההדפסות יכול להשתנות  
)כלפי מעלה או מטה( בהתאם לדרישות  

 המשרד.   
האם הוספת תכנים על ידי המשרד  3.5.1.3.5 ג'

תזכה את הספק בתמורה נוספת,  
ככל שכרוך בעלויות נוספות מצד 

 הספק?  

לא. המשרד מבהיר כי הצעת המציע הזוכה,  
, נוספת תמורה תשולם ולא הינה סופית 

   -לרבות בגין הוספת תכנים,  כאמור בסעיף
בפרק ד' )הסכם ההתקשרות(  סופיות   -10.5

 התמורה. 
 

מהיכן? האם  –"שעה נסיעה"  .ה 3.6.1 ג'
 מהמלון?  

 כן

המשרד ישפה את הספק גם  האם 3.6.3 'ג
בגין טיסות שבוטלו, כרטיסים 

 שבוטלו או כל עלות אחרת ? 

 . לא
הטיסות בגין  התשלום  כי  לרבות  מובהר   ,

כרטיסים   או  טיסות  ביטול  בגין  תשלומים 
  להסכם   10.6  לסעיף  בהתאםישולם    שבוטלו 

  שתשולם   לתמורה בנוסף'(  ד)פרק    ההתקשרות
  כנגד   וזאת,  1  נספח  -המחיר   להצעת  בהתאם

 . ההתקשרות בהסכם כמפורט חשבונית הצגת
 
 

לפני "כל משתתפי" מבוקש להוסיף   3.6.3.2 ג'
"ככל הניתן" הואיל ולעיתים 

קרובות משתתפי המשלחת מגיעים  
מחלקים שונים של מדינת היעד  

לם באותה  ואינם יכולים לטוס כו 
 טיסה.  

 מקובל . הסעיף יתוקן בהתאם.
 

לאחר "ובאחריות מלאה של   3.6.3.4 ג'
הספק" מבוקש להוסיף "ובמימון  

המשרד לעלות השינויים ככל 
 שנוצרה עלות כזו".  

  הטיסות  בגין  התשלוםהמשרד מבהיר כי 
להסכם  10.6התאם לסעיף ב ישולם

ההתקשרות )פרק ד'( בנוסף לתמורה  
,  1  נספח  -המחיר הצעתשתשולם בהתאם ל

  בהסכם כמפורט חשבונית הצגת כנגד זאת ו
. ככל שאושרו מראש ובכתב  ההתקשרות
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 המשרד  ביוזמת שינויים
 

שינויים ע"י המשרד, המשרד ישא בעלויות  
ביצוע שינויים אלו, בקיזוז אחוז המימון  

 המשלים.  
 הסעיף תוקן בהתאם ויוחלף בנוסח כדלקמן: 

 
הטיסה   כרטיסי  מקובלת  בחברה    –"רמת 

עד   מזוודה  כולל  תיירות,  ק"ג,    23במחלקת 
תיק יד ומקום ישיבה. שינוי טיסה חזרה לחבר  
  משלחת המבקש להישאר בישראל לאחר תום 

ההכשרה מכל סיבה שהיא לרבות במקרה של  
לאישור   כפוף  חריג,  מצב  או  רפואי  צורך 

 המשרד מראש ובכתב.  
ישולם   הטיסות  בגין  התשלום  כי  )מובהר 

)פרק    ההתקשרות  להסכם  10.6  לסעיף  בהתאם
  להצעת   בהתאם  שתשולם   לתמורה  בנוסף'(  ד

  חשבונית   הצגת  כנגד  וזאת,  1  נספח  -המחיר

 (".ההתקשרות  בהסכם כמפורט

 
 
 

 האם ניתן לבצע את ההכשרה 3.6.11 ג'
שלספק יש זכות שימוש  במתקנים 

 בהם אך אינם בבעלותו? 

 כן

האם הליך הסיווג הבטחוני, ככל  3.1.7 ד'
 שידרש, יבוצע על חשבון המשרד?

כן.  המשרד ישא בעלות הליך הסיווג  
 הבטחוני ככל שידרש. 

 הבקשה נדחית. הסעיף יוותר ללא שינוי  מבוקש למחוק את הסעיף.   10.5.2 ד'
מבוקש למחוק "ולא יהיה זכאי...  10.7 ד'

 אחרות".  
 הבקשה נדחית. הסעיף יוותר ללא שינוי 

האם הספק נדרש לבצע ביטוח  14.7 ד'
רפואי לחברי המשלחת בעת  

 שהותם בישראל? 

 יתוקן בהתאם.   14.7כן. סעיף  

אם ניתן לערוך שינויים בהסכם ה ללי כ 'ד
בעת הגשת   )נספח ד( ההתקשרות  

 ההצעה? 
  

 לא. 
 

 
 שינוי  סעיף  פרק

1.  
וכן באתר מינהל הרכש   "פו המילים נוס המשרדהאינטרנט של אתר   לאחר 7.1.3 'א

 הממשלתי  " 

2.  
 " באתר המשרד, ובאתר מינהל הרכש הממשלתי. "סיפא לסעיף  נוסף 7.3.2

 

3.  
המציע יצרף להצעתו נוסח הבהרות למכרז שפורסמו על ידי   : " המילים לאחר 7.4.4

כשהוא חתום בכל  )מסמך שאלות, תשובות ושינויים למכרז( " נוסף" המזמין 
 להצעות שתוגשנה."   דפיו,
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 המילים "אם פורסמו" תמחקנה. 

4.  
 פרק ב'  

 
  אישור

  והתחייבות
)עמוד  
אחרון  

 בפרק ב'( 

. להלן נוסח  "השירותים ומפרטלרבות הסכם ההתקשרות  : " פו המיליםנוס
 הסעיף המתוקן:  

במכרז   סעיף  ההתקשרות  "כל  הסכם  מובן  השירותים    ומפרטלרבות 

כנגד תנאי   טענות  ומושתק מלהעלות  יהיה מנוע  והמציע  עלינו,  ומקובל 

, מרגע הגשת הצעה  לרבות הסכם ההתקשרות ומפרט השירותיםהמכרז, 

 זו. " 

 

5.  
  -'ב פרק

 3+4 נספחים
נוסף מעבר לתנאי הסף בתחומים    פירוט אודות נסיון : לטבלה  שורה נוספה ' ב חלק

 הנדרשים.  
 


